
 

TERMES DE REFERENCE 

Objet 

RECRUTEMENT D’UN BUREAU D’ETUDE POUR 
L’ÉLABORATION DES RAPPORTS D’INVENTAIRES MULTI-
RESSOURCES (IMR) ET DES PLANS SIMPLES DE GESTION 
(PSG) DES CONCESSIONS FORESTIÈRES DES COMMUNAUTÉS 
LOCALES (CFCL) 

Lieu 
Province de l’Equateur, Territoires de Bomongo et Bikoro, ainsi que 
dans la commune de Wangata,  

Durée de la mission Six mois  
Langue de publication Français 
Date de publication 07 JUILLET 2026 
Date limite de 
soumission 

24 JUILLET 2026 A 14H00 Heure de kinshasa 

Projet 
PROGRAMME INTÉGRÉ REDD+ POUR UN DÉVELOPPEMENT 

RÉSILIENT BASÉ SUR DES MOYENS D’EXISTENCE DURABLES 

DANS LA PROVINCE DE L’ÉQUATEUR (PIREDD ÉQUATEUR) 
 
1. CONTEXTE 
 
Le Programme Intégré de la Province de l’Équateur (PIREDD Équateur), mis en 
œuvre avec l’appui du Fonds National REDD+ de la RDC sur une période de 24 
mois, s’inscrit dans le cadre des efforts mondiaux visant la réduction des émissions 
de gaz à effet de serre (GES) issues de la déforestation et de la dégradation des 
forêts. En tant que programme pilote, il couvre cinq des sept territoires que compte 
la province de l’Équateur. 
 
Le programme sera exécuté selon une approche holistique et intégrée, en 
s’attaquant à la fois aux moteurs directs et aux causes sous-jacentes de la 
déforestation, notamment la pauvreté et la forte croissance démographique. Les 
interventions proposées reposent sur une approche de terroirs villageois, tout en 
tenant compte de l’interconnectivité entre les différents écosystèmes, qu’il 
convient de préserver. 
 
Le programme est conçu de manière à promouvoir la participation et l’engagement 
actifs de toutes les parties prenantes, en particulier les femmes et les peuples 
autochtones, tant au niveau de la planification que de la mise en œuvre. Une 
attention particulière est accordée aux peuples autochtones, fortement présents 
dans la zone d’intervention mais souvent marginalisés, voire discriminés, 
notamment en matière d’accès aux ressources naturelles et de droits fonciers. À 
cet effet, un volet spécifique du programme leur est dédié. 
 
Le Programme Intégré s’articule autour des axes stratégiques suivants : 
 

• L’amélioration de la gouvernance, à travers le renforcement des capacités des 
services techniques décentralisés (ministères en charge de l’Agriculture, du 
Développement rural et de l’Environnement), ainsi que des communautés 
locales organisées au sein des Comités Locaux de Développement (CLD) et des 
Organisations Paysannes (OP) ;  
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• L’aménagement du territoire, à travers la planification du développement et le 
zonage, comme fondements d’une gestion rationnelle et durable des espaces ;  

• La gestion communautaire durable des forêts, visant à réduire les pressions 
exercées sur les ressources forestières et à renforcer les stocks de carbone ;  

• La valorisation des jachères post-culturales à travers des systèmes agricoles 
intégrés (cultures intercalaires vivrières et pérennes, rotations culturales, etc.), 
ainsi que la mise en valeur des savanes par la promotion de l’agroforesterie et 
de l’agriculture de conservation, mises en œuvre de manière collective (CLD, 
OP) ou individuelle, afin d’améliorer les moyens d’existence, diversifier les 
sources de revenus et réduire la pression sur les forêts primaires peu ou non 
perturbées ;  

• L’appui au développement de l’agroforesterie urbaine et périurbaine pour 
renforcer la sécurité alimentaire (cultures vivrières, fruitières et maraîchères), 
ainsi que la promotion de sources d’énergie durable en périphérie des grands 
centres (notamment Mbandaka, Bikoro, Ngombe) et dans les zones rurales.  

 
Dans ce contexte, le WWF souhaite recruter une structure spécialisée (bureau 
d’études, ONG ou entreprise) afin d’accompagner 25 communautés situées dans 
les territoires de Bomongo et Bikoro, ainsi que dans la commune de Wangata, dans 
l’élaboration des rapports d’Inventaires Multi-Ressources (IMR) et des Plans 
Simples de Gestion (PSG), dans le cadre de la composante « Forêts ». 
 
2. OBJECTIFS DE LA MISSION 
 
2.1. Objectif principal de la mission 
 
L’objectif global de cette mission est de réaliser une prestation visant l’élaboration 
de 25 rapports d’Inventaires Multi-Ressources (IMR) ainsi que de 25 Plans Simples 
de Gestion (PSG) pour les Concessions Forestières des Communautés Locales 
(CFCL) situées dans les territoires de Bomongo, Bikoro et dans la commune de 
Wangata. 
 
2.2. Objectifs spécifiques de la mission 
 
Il s’agit spécifiquement, pour le prestataire, d’apporter son expertise dans 
l’accompagnement des communautés locales ciblées afin de : 
 

• Consolider, traiter et analyser les données issues des Inventaires Multi-
Ressources (IMR) réalisés entre juin et juillet 2025, et élaborer les rapports 
correspondants pour les 25 CFCL ;  

• Élaborer la Planification Participative d’Affectation des Terres (PAT), mettre 
en place des règles de gestion durable des ressources naturelles et planifier 
leur utilisation ;  

• Élaborer le plan opérationnel associé aux PSG et rédiger les 25 Plans 
Simples de Gestion (PSG) des CFCL situées dans les territoires de Bomongo 
et Bikoro, ainsi que dans la commune de Wangata ;  

• Produire le rapport global d’activités de la mission. 
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3. RÉSULTATS ATTENDUS / LIVRABLES 
 

• 25 rapports d’IMR élaborés au profit de 25 CFCL (y compris base des 
données consolidée) ;  

• Les cartes d’affectation des terres validées (y compris base donnée) et avec 
des règles claires de gestion durable des RN et une planification cohérente 
de leur utilisation ; 

• 25 PSG sont élaborés, assortis de leurs plans opérationnels ;  
• Un rapport global d’activités. 

 
4. APPROCHE METHODOLOGIQUE 
 
Conformément au Guide Opérationnel (GO), l’élaboration d’un Plan Simple de 
Gestion (PSG) s’articule autour de quatre phases principales, chacune comprenant 
des étapes spécifiques, à savoir : 
 

(i) La planification du processus (définition des objectifs de gestion, clarification 

des rôles des acteurs et mobilisation des ressources) ; 

 

(ii) La collecte et l’analyse des données (enquêtes socio-économiques, 

cartographie participative et inventaires multi-ressources) ;  
 

(iii) La définition des usages et des règles de gestion (précision des objectifs, 

affectation des terres et élaboration des règles de gestion), et  
 

(iv) La rédaction ainsi que la mise en œuvre du plan (formalisation du document, 
gestion financière, mise en œuvre et suivi-évaluation). 

 
Dans le cadre de la présente prestation, il est attendu de finaliser l’analyse des 
données issues des inventaires multi-ressources réalisés entre juin et juillet 2025 
dans les CFCLs concernées, en vue de produire les rapports correspondants. La 
mission consistera également à accompagner les communautés locales dans la 
finalisation de la phase relative à la définition des usages et des règles de gestion. 
Enfin, il s’agira d’achever la rédaction des Plans Simples de Gestion, de manière à 
les rendre prêts pour leur validation par les communautés locales concernées, puis 
leur soumission aux autorités compétentes pour l’approbation. 
 

▪ Analyse des données et rédaction du rapport d’Inventaires Multi-
Ressources 

 
Il s’agit de la compilation, de l’analyse et du traitement des données issues de 
différentes bases de données existantes sur le comptage, les ressources fauniques 
et floristiques, les PFNL, les poissons, etc., afin de produire les différents rapports 
d’inventaire multi-ressources dans lesquels l’on trouvera la caractérisation 
dendrométrique, les listes des espèces fauniques et ichtyologiques, les Produits 
Forestiers Non Ligneux, etc. 
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▪ Planification participative d’Affectation des Terres (PAT), mise en 
place des règles de gestion des ressources naturelles et planification de 
leur utilisation (atelier) 

 
Lors d’un atelier communautaire dans chaque CFCL concernée, tout en considérant 
l’aspect genre, cette étape consistera de manière participative à : 
 

• Présenter les résultats des études socio-économiques et d’inventaire multi-
ressources ; 

• Définir la vision ou la vocation de chaque CFCL ; 
• Définir les activités actuelles d’utilisation des ressources naturelles 

(exploitation du bois, des PFNL, bois-énergie, de la faune sauvage et des 
ressources halieutiques, conservation de la nature et services 
environnementaux) ; 

• Affecter ou découper la CFCL en micro-zonage ou zones spécifiques selon 
les consensus et priorités de chaque communauté (par une carte) ; 

• Définir les objectifs et règles de gestion des ressources naturelles de la 
CFCL de chaque micro-zone (par exemple : exploitation forestière, récolte 
de bois de service, récolte de bambou, chasse de subsistance, pêche de 
subsistance, ramassage des fruits sauvages, cueillette de subsistance, 
agriculture, bois-énergie, etc.) ; 

• Définir les activités du plan d’action annuel. 
 
Elaboration du PSG 
 
Les différents plans simples de gestion seront rédigés sur base des synthèses des 
différents résultats obtenus lors des collectes des données d’inventaire multi-
ressources, des études socio-économiques et des différentes décisions prises lors 
de l’atelier sur les affectations des terres conformément au Guide opérationnel. Les 
règles d’usage seront résumées dans le plan simple de gestion. 
 
Le PSG doit formuler clairement les conditions souhaitées et définir les activités 
envisagées pour les réaliser dans chacune des zones de gestion définies à l’issue 
du processus d’affectation des terres au sein de la CFCL. Un accent particulier sur 
la REDD+ et les approches PSE serait souhaitable, quelle que soit la vocation de la 
CFCL. 
 
5. BUDGET ET MODALITES DE PAIEMENT 
 
Les honoraires sont basés sur le budget disponible. Le paiement des honoraires 
s’effectuera selon Les modalités de paiement qui seront précisées dans le contrat. 
Les frais d’activités, de déplacement des experts, d’achat de matériel, etc., seront 
pris en charge par le WWF. 
 
6. DUREE DE LA MISSION 
 
Cette prestation est prévue pour une durée maximale de six (6) mois à compter de 
la signature du contrat. 
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7. PROFIL DU CHEF D’EQUIPE ET COMPETENCES REQUISES 
 
Le Chef d’équipe devra répondre aux critères suivants : 
 
Formation académique 
 

• Diplôme de Master (souhaité) ou Bac+5 en foresterie, environnement, 
gestion des ressources naturelles (GRN) ou disciplines connexes ; 

• Formation avancée en Systèmes d’Information Géographique (SIG) : analyse 
et traitement de données ; 

• Compétences confirmées en télédétection appliquée à la gestion 
environnementale. 

 
Expérience professionnelle 
 

• Minimum de cinq (05) années d’expérience avérée en consultance ou 
prestation similaire ; 

• Preuves documentaires exigées : attestations de fin de service, contrats de 
prestation, certificats de bonne exécution ou documents équivalents. 

 
Compétences techniques et spécifiques 
 

• Expérience dans la conduite et la supervision de l’élaboration des Plans 
Simples de Gestion (PSG) ; 

• Très bonne connaissance de la stratégie nationale REDD+ et des aspects liés 
aux Paiements pour Services Écosystémiques (PSE) ; 

• Maîtrise des normes d’élaboration des PSG des Concessions Forestières des 
Communautés Locales ; 

• Expérience en cartographie participative, télédétection, analyse et 
traitement de données géospatiales ; 

• Maîtrise des logiciels SIG (ArcGIS, QGIS) et des outils d’analyse de données 
(R, Excel, Access, Power BI) ; 

• Connaissance et maîtrise des noms scientifiques des arbres des forêts 
tropicales et de la sous-région ; 

• Connaissance et maîtrise des noms scientifiques des animaux de la faune des 
forêts tropicales et de la sous-région ; 

• Connaissance approfondie des outils informatiques ; 
• Maîtrise parfaite du français et du lingala (écrit et parlé) ; 
• Bonne connaissance du contexte de travail dans la province de l’Équateur, 

particulièrement en milieu rural. 
 
8. DOSSIER DE SOUMISSION À L’OFFRE 
 
Le dossier de candidature devra être constitué de deux fichiers distincts : 
 

• Offre technique ; 
• Offre financière. 
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Chaque fichier devra porter clairement la mention correspondante « Offre 
technique » ou « Offre financière » et être soumis séparément, conformément aux 
prescriptions du présent appel d’offres. 
 
L’offre technique comprendra: 
 

• Être titulaire d’un diplôme de Master (souhaité) ou Bac+5 en lien avec la 
foresterie, l’environnement, la GRN, avec une formation avancée en SIG 
(analyse et traitement de données) et en télédétection ;  

• Une lettre de motivation adressée au Directeur National du WWF-DRC ; 
• La lettre de certification et engagement Annexe A dûment rempli est signée 

par la personne habilitée à engager l’institution. Toute lettre présentée dans 
un format autre que celui repris sera rejetée ; 

• Un curriculum vitae détaillé de chef de la mission et de son équipe ;  
• Brève présentation de l’approche méthodologique ;  
• Note explicative sur la compréhension des Termes de Référence 
• Une brève présentation de son expertise sur des marchés similaires dans le 

bassin du Congo. Avoir au moins 5 ans d’expérience dans l’appui aux 
communautés pour l’élaboration des PSG, en cartographie participative, en 
inventaire forestier multi-ressources et en zonage (preuves d’expérience), 
avec ± 2 preuves de prestations listées. ;  

• Références professionnelles avec les détails de contact dont les adresses 
emails et numéros de téléphone joignables dans la conduite d’étude aux 
communautés pour l’élaboration des PSG, en cartographie participative, en 
inventaire forestier multi-ressources et en zonage ;  

• Présentation des documents qui attestent que les soumissionnaires peuvent 
exercer librement (Copie du RCCM, Quitus fiscal en cours de validité ; copie 
RIB, copie de l’Identification Nat ou tout autre document prouvant la capacité 
d’exercer, notamment les statuts légalisés, et l’agrément du Ministère). 

 
L’offre financière comprendra: 
 

• Une proposition financière détails en USD 
 
9. EVALUATION DES OFFRES  
 
L’évaluation des offres est réalisée au moyen du modèle suivant : 
 

• Etape 1. Exigences formelles : Les exigences formelles doivent être 
entièrement respectées et, le cas échéant, être accompagnées de preuves 
au moment de la soumission de la proposition. Seules les offres qui satisfont 
toutes les exigences formelles sont évaluées sur la base des critères 
d’adjudication. Les autres offres sont exclues pour la suite de la procédure ; 

• Etape 2. Critères d’adjudication : Les offres sont évaluées sur la base des 
critères d’adjudication conformément à l’échelle d’évaluation ; 

• Etape 3. Sélection du prestataire : Le prestataire ayant obtenu la note 
globale la plus élevée sera invité à des négociations pour l’attribution de la 
prestation. La note globale est la somme de la note technique et de la note 
financière. 

Docusign Envelope ID: FBD06E8A-0399-89FA-8089-BAA30E84CDAE



 
La Note Technique (NT) et le Note Financière (NF) de chaque offre seront 
combinés en un Note Globale.  
 
(NG) par offre selon la répartition suivante : 
 

• NT = 70% de la note globale 
• NF = 30% de la note globale. 

 

Score financier = Offre la moins disante
Offre du soumissionnaire

× 30 

 
10. COMPOSITION DU DOSSIER DE CANDIDATURE  
 
Le dossier de candidature à soumettre au WWF sera constitué d’une offre technique 
et d’une offre financière avec le calendrier détaillé de mise en œuvre. 
 
L’offre technique comprendra cfr la Grille d’évaluation des propositions 
 

Critères 
Score 

maximum 
Score offre technique 70 

Être titulaire d’un diplôme de Master (souhaité) ou Bac+5 en lien avec la 
foresterie, l’environnement, la GRN, avec une formation avancée en SIG (analyse 
et traitement de données) et en télédétection. 

Prérequis  

Une lettre de motivation adressée au Directeur National du WWF-DRC 5 
La lettre de certification et engagement Annexe A dûment rempli est signée par 

la personne habilitée à engager l’institution. Toute lettre présentée dans un 
format autre que celui repris sera rejetée 

5 

Un curriculum vitae détaillé de chef de la mission et de son équipe 10 
Brève présentation de l’approche méthodologique 10 
Note explicative sur la compréhension des Termes de Référence  10 
Une brève présentation de son expertise sur des marchés similaires dans le 

bassin du Congo. Avoir au moins 5 ans d’expérience dans l’appui aux 
communautés pour l’élaboration des PSG, en cartographie participative, en 
inventaire forestier multi-ressources et en zonage (preuves d’expérience), avec 
± 2 preuves de prestations listées.  

À travers son expérience antérieure, démontrer qu’il/elle a : 
• Une connaissance et une maîtrise des noms scientifiques des arbres des 

forêts tropicales et de la sous-région ;  

• Une connaissance et une maîtrise des noms scientifiques des animaux de 

la faune des forêts tropicales et de la sous-région. 

10 

Références professionnelles avec les détails de contact dont les adresses emails 

et numéros de téléphone joignables dans la conduite d’étude aux communautés 

pour l’élaboration des PSG, en cartographie participative, en inventaire forestier 
multi-ressources et en zonage,  

10 

Présentation des documents qui attestent que les soumissionnaires peuvent 

exercer librement (Copie du RCCM, copie RIB, Quitus fiscal en cours de validité, 
10 
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copie de l’Identification Nat ou tout autre document prouvant la capacité 
d’exercer, notamment les statuts légalisés, et l’agrément du Ministère). 

Score offre financière 30 
Score total 100 

Seul le candidat qui aura totalisé à l’issue de l’évaluation technique la noté de 55 
points sur 70 sera retenu, pour l’étape de l’évaluation financière.  
 
La pondération retenue, pour l’évaluation des offres, est la suivante : 
 

• Pourcentage de l’offre technique : 70% ; 
• Pourcentage de l’offre financière : 30%. 

 
Les questions éventuelles peuvent être soumises jusqu’au 17 juillet 2026 à 
l’adresse : lnsenga@wwfdrc.org en copie bneusel@wwfdrc.org et 
cbuinu@wwfdrc.org avec l’objet : « BUREAU D’ETUDE POUR 
L’ÉLABORATION DES RAPPORTS IMR ET PSG DES CFCL ». 
Les questions transmises tardivement ne pourront pas être traitées.  
 
Aucun renseignement n’est délivré par téléphone. 
 
Dépôt de candidature 
 
Les candidats intéressés et qui remplissent les conditions reprises plus haut sont 
priés de faire parvenir leurs offres par voie électronique, l’adresse :  

procurement@wwfdrc.org 
 

Date limite de dépôt des candidatures :  24 juillet 2026 à 14h00 Heure de Kinshasa 
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ANNEXE A 
 

LETTRE DE CERTIFICATION ET ENGAGEMENT 
 
Je, personne physique dont la signature figure ci-dessous, suis entièrement autorisé(e) à 
engager l’entreprise et je déclare que tous les renseignements fournis avec cette offre ou dans 
le cadre de cet appel d’offres sont exacts, véridiques, complets et à jour.  
 
En cas de réception d’un avis de sélection, je m’engage à exécuter le marché. Je reconnais 
qu’un désistement après l’avis de sélection pourrait conduire à la radiation de ma société de 
la liste de fournisseurs pré-qualifiés de WWF et/ou de marchés futurs avec WWF. 
 
Par ailleurs, je certifie ne recourir à aucun acte de corruption ou de trafic d’influence dans le 
cadre de ce marché.  
 
Je reconnais qu’en cas de soupçon avéré ou de preuve d’une quelconque pression de nature 
corruptive ou la remise d’un avantage indu (argent ou tout autre objet de valeur) par le 
fournisseur à un membre du personnel de WWF ou un membre de la commission d’évaluation 
en vue d’influencer le processus de sélection, le WWF a la faculté de rejeter mon offre dès la 
survenance des faits ou à partir du moment où le WWF a la certitude des griefs reprochés. 
 
Je reconnais qu’aucun agent de WWF ni aucun membre de la commission ne pourrait 
prétendre à l’obtention d’une commission de quelque forme que ce soit dans le cadre du 
présent appel d’offres.  
 
Dans l’éventualité où je subirais de quelque manière que ce soit, de la part d’un employé de 
WWF ou membre de la commission, des pressions de nature corruptive, je suis tenu de 
dénoncer la tentative de corruption directement auprès de la Risk Compliances Manager et/ou 
Directeur National de WWF. 
 
 
 
 
SIGNATURE : ________________________________DATE : _______________________

                                                                         
 
 
 
 
NOM ET TIRE (EN CARACTÈRES D’IMPRIMERIE) : _______________________________ 
 
 
 

 
 

 
*** Apposez vos initiales au bas de chaque page de l’offre présentée *** 
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